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|הבהרה משפטית
מידע צופה פני עתיד

זומצגת."ברנדקבוצת"או/ו"הקבוצה"או/ו"ברנד"או/ו"החברה":להלןמ"בע(ג.מ)ברנדקבוצתידיעלהוכנהזומצגת▪
מידעלמסירתורקאךנועדהוהיא,כאמורהצעותלקבלתהזמנהאוהחברהשלהערךניירותלרכישתהצעהמהווהאינה

.ותמציתיתנוחההצגהבאמצעותלמשקיעים

הסיכוניםאופעילותהאוהקבוצהאודותהמהותייםהנתוניםמלואאתממצהואינוחלקיבאופןמובאזובמצגתהאמורכימובהר▪
לשנהתקופתידוחזהובכלל,החברהותפרסםשפרסמהבדיווחיםלעייןהצורךאתלייתרכדיזובמצגתואיןבהשקעתההכרוכים

:להלן)קודמיםכספייםדוחותוכן,(2026-01-036303אסמכתא)19.4.26ביוםפורסםאשר31.12.2025ביוםשנסתיימה
לביןזובמצגתהאמורביןסתירהשלמקרהבכל.החברהומפרסמתשפרסמהועתידייםמידייםדוחות,"(הכספייםהדוחות"

האמוריגבר,הדיןפיעלכמתחייבבעתידהחברהידיעלשיפורסמובדיווחיםאו/ולציבורשפורסמוקודמיםבדיווחיםהאמור
.כאמורבדיווחים

חלקיםכיויודגשלעילהמפורטיםהחברהשלהכספייםלדוחותבהתאם,היתרבין,הינםבמצגתהמובאיםהנתונים▪
בדוחשהוצגהפרופורמהלרבותשוניםפרופורמהדוחותעםבקשרנתוניםהיתרביןכולליםמהמצגתמשמעותיים

ברנדמיזוגעסקתהשלמתבחינת;והשפעותיהנתוןקבוצתרכישת;טקולודןהנדסהלודןפיצול;החברהדירקטוריון
."אחרותפעילויות"-בכלול2025לדוחונכוןדווחברמגזראינומתחדשתאנרגיהמגזרכייודגש.ועודסולטרה-אנרגיה

אחריםלגורמיםאו/ו,ידהעלהמוחזקיםולתאגידיםלחברההמתייחסיםאחרומידעאומדנים,הערכות,תחזיותכוללתזומצגת▪
צופהמידעמהוויםואלובלבדהחברהשלבשליטתהואינהודאיתאינההתממשותםשמידת,עתידייםענייניםאו/ולאירועיםאו/ו

המתבססות,החברההנהלתשלהסובייקטיביותהערכותיהעלהמבוסס,1968-ח"תשכ,ערךניירותבחוקכמשמעו,עתידפני
.עריכתןלמועדנכוןהבנתהאתהמשקףהמצגתעריכתבמועדבידיההמצוייםומידענתוניםעל

למצבבנוגעוכןשפורסםכספיומידענתונים,היתרבין,הינםזובמצגתלמידעבסיסששימשוהעיקרייםוהנתוניםהעובדות▪
ונתוניםועובדותפועלתהחברהבהםהפעילותתחומישלהנוכחילמצבבנוגעונתוניםעובדות,ועסקיההחברהשלהנוכחי
בין,תושפעעתידפניצופההמידעשלהתממשותואיאוהתממשותו.זומצגתהכנתבמועדלההידועיםואחריםכלכלייםמאקרו

עלהמשפיעיםהחיצונייםובגורמיםהכלליתבסביבהמההתפתחויותוכן,החברהפעילותאתהמאפייניםסיכוןמגורמי,היתר
.זובמצגתשהוצגומאלומהותיתשוניםלהיותעלוליםבעתידהחברהשלוהישגיהתוצאותיהכימובהר.פעילותה

נתוניםוכןשוניםפילוחאו/ועריכהאו/ובאפיוןלרבותהחברהבדיווחיהוצגבוהאופןמןשונהבאופןהמוצגמידעכוללתהמצגת▪
הפרטים,המידע.הצגתםלמועדנכוןהחברהשלהערכתהלמיטבנכוניםושהינםהחברהבדיווחיהוצגולאאשרחדשים

הנתוניםאתלעדכןמחויבתאינהוהחברהעתבכללהשתנותעשויים,זובמצגתהמובאותהדעותלרבות,המפורטיםוהניתוחים
מועדלאחרשיחולונסיבותאו/ואירועיםשישקפומנתעלהערכהאו/ותחזיתשינויאו/ועדכוןלרבותלתקנםאו/וזושבמצגת

.המצגתעריכת
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רחפניםמתמחים במיפויי הנדסי ובדיקות טכניות באמצעות , מהולנד Smart צוות



ל "ר דירקטוריון ומנכ"יו
קבוצת ברנד| 

,יקריםשותפים

פרויקטלית-קבלניתמחברה—הקבוצהבפעילותמהותימבנישינויהובלנובמהלכה,ברנדבקבוצתעמוקהשינוישנתהייתה2025שנת
.חוזריםצמיחהומנועיטווחארוכיחוזיםומבוססת,ממוקדת,יציבהלקבוצה,תנודתיתבסביבההפועלת

,טווחארוכילהסכמיםמעבר,הפעילותבתמהילשינויהכולל,היקףרחבבמהלךמדובר,האחרונההשנהלאורךאתכםששיתפנוכפי
.האסטרטגיהבליבתשאינןפעילויותמימושאווצמצום,צמיחהבתחומיהתמקדות

ובפורטפוליוהאדםבכוח,הניהולבדמי,ההוצאותבמבנה,וחברותיההקבוצהבהנהלתמשמעותיותהתאמותגםכללזהתהליך
.הקבוצהשלהפרויקטים

ביטוילידישבאונוספותוהשקעותהתאמות,שינוייםכללהאשר,ומשמעותיתמורכבתמעברשנתגםהייתה2025שנת,זאתלצד
.מוביליםשאנוהמבניהשינויואתשביצענוהתהליךעומקאתומשקפות,השנהשלהכספיותבתוצאות

.מאחורינוההתאמהמהלכיעיקרכילצייןניתן,2025שנתסיוםעם

:גם בצבר ההזמנות של הקבוצהקמובההשינוי שביצענו מקבל ביטוי 
.ח"מיליון ש300רק לפני כשנה וחצי פעלה ברנד כחברת קבלנות משנה עם צבר של כ־

גידול מהותי המהווה בסיס חזק  —ח  "מיליארד ש3הקבוצה פועלת כחברת שירותים רחבה עם צבר עבודות איכותי בהיקף של כ־, והיום
.בעל אופק מחזורי ורחוק טווחולתזרים,יציבהורציפהלפעילות 

2025בשנתהתשתיותבמגזרשביצענוהקריטייםהשינוייםעםביחד,נתוןקבוצתורכישתההנדסהמגזרשלהאיתןהגבכימאמיניםאנו
.בפתחנוהעומדיםהענקמכרזיעלובהתמודדותבתזרים,באיכות:קדימההחברהאתידחפו

החברהאתקידמנושבהוהאינטנסיביתהיסודיתשהדרךמאמיניםאנו,השנהתחילתשלמזומהותיתשונה2025סוףשלהקבוצה
.הקרובותבשניםבתוצאותיהמשמעותילשיפורחזקבסיסמניחה

גבוההיציבותלצד,בתוצאותעקבישיפורעם,נוצעישבהמהלכיםתרומתהדרגתיבאופןביטוילידיתבוא2026בשנתכימעריכיםאנו
.הקבוצהבפעילות

העמוקיםבתהליכיםהאמוןעל,המשקיעיםשותפינוולכם,עלינוששומריםומשפחותיהםהביטחוןלכוחותלהודותרוציםאנוזובהזדמנות
.עושיםשאנו

!יום עצמאות שמח

לירן גלעדי
ל"ר דירקטוריון ומנכ"יו
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הנהלת קבוצת נתון



4  | 

השינוי המבני

ומפוצלבודדתשתיותמגזר

ח"שמיליון300-כשלבסךמאוחדצבר

משנהקבלנותשירותי

קצרלטווחפרוייקטליתהתמודדות

תנודתיתפעילות

ברנד היום2024ברנד 
וצומחיםמבוססיםפעילותמגזרי4

ח"שמיליארד3-כשלבסךמאוחדצבר

עבודהמזמינימולהפועלתתחומיתרבקבוצה

קבועיםולקוחותטווחארוכיחוזים

ויציבחוזרהכנסותבסיס

לקבוצה רב תחומית מבוססת התקשרויות ארוכות טווחפרויקטלית-מחברה קבלנית



צוות ההנהלה
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אלון הרפז
ל כספים קבוצת ברנד"סמנכ

BAבחשבונאות ומנהל עסקים,
,  ל כספים"שנים כסמנכ20ניסיון של מעל 

, רובן בחברות ציבוריות בתחומי פרויקטים
.תשתיות ותעשיה

2021בחברה משנת 

אורן מצליח
ושימקוטק טקלודןל "מנכ

BScפרש , בהנדסת חשמל ואלקטרוניקה
בעברו ראש , ל"בדרגת אלוף משנה מצה

. ביבשההדיגיטלמחלקת פיתוח 
2025בחברה משנת 

אלי אהרוני
ל קבוצת נתון"מנכ

.ל"אלוף מצה-פרש בדרגת תת
ל  "סמנכ, ל"באטלוגיסטיקה ט"רחבעברו 

ל גלובאלי בתחום  "סמנכ, תפעול שופרסל
".  טבע"-לוגיסטיקה ונכסים ב

2022בחברה משנת 

לירן גלעדי
ל קבוצת ברנד"ר דירקטוריון ומנכ"יו

מבעלי השליטה בקבוצת ברנד
, שנות ניסיון בתחום התשתיות18

.הפרויקטים והמערכות
2007בחברה משנת 

אסא גלעדי
טק/הנדסהלודןר דירקטוריון "יו

מבעלי השליטה בקבוצת ברנד
, שנות ניסיון בתחום התשתיות50

.הפרויקטים והמערכות
1977בחברה משנת 

סטניחהמארק 
(הנדסהלודן)KHל "מנכ

MBA חשבונאות ומנהל עסקים,
שנים בתחומי25בעל ניסיון של מעל 

.ניהול חברות פרטיות
2021בחברה משנת 

וינוגרדעינת 
טק/הנדסהלודןלית כספים "סמנכ

BA חשבונאות וכלכלה, MSc מנהל עסקים ,
שנה  20-התמחות במימון ניסיון של כ

. בחברות ציבוריות
2021בחברה משנת 

טל אהרון
טקלודןר "הנדסה  וסגן יולודןל "מנכ

בהנדסת מכונות MSc, ’תת אלוף במיל
שנות ניסיון  30, ל"חטלשעבר ראש 

בפיתוח וניהול ארגונים
2025בחברה משנת . טכנולוגיים

ברק גולן
יועץ משפטי קבוצת ברנד

LLBמשפטים ו-MBAבמנהל עסקים,
לשעבר שותף , ד"שנים כעו18ניסיון של 

.'ושותשבלתבמשרד 
2021בחברה משנת 

איתן קלימיאן
ל מטה קבוצת ברנד"סמנכ

BA בחשבונאות ומנהל עסקים,
ל  "שנים כמנהל כספים וסמנכ12-ניסיון של כ

.  כספים בתחומי פרויקטים ותשתיות
2019בחברה משנת 



תשתיות

החזקות ופעילות

בדוחות הכספיים" אחרים"-מגזר אנרגיה אינו מדווח כמגזר וכלול ב; 75%כולל חברה מוחזקת אחת –ברנד תשתיות * 

44.99%44.99%100%60%100%

אנרגיה מתחדשתשירותים ביטחון וטכנולוגיה הנדסה
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*



הנדסה
רקע

נתונים נוספים

בלגיה ורומניה, הולנד, חברת הנדסה הפעילה בישראל▪

,  מספקת שירותי הנדסה לכלל הדיסציפלינות בעולמות התעשייה▪
הבניה והתשתיות באמצעות מהנדסים המועסקים בחברה

תכנון  ) MEPהקבוצה הראשונה בישראל המספקת שירותי ▪
י "ע( מיזוג אוויר ותיאום מערכות, אינסטלציה, מערכות חשמל

משרדי תכנון הנמצאים בבעלותה

רחפניםי "התמחות מיוחדת בשירותי פיקוח בסריקות לייזר ע▪

בישראל300-מתוכם כ, עובדים900-מעסיקה כ▪
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ח"מיליון ש348–צבר ▪

על תוצאות יציבות למרות גידול בהוצאות הנהלה  2025שמרה בשנת ▪
טקלודןל חדש והוצאות פיצול "מנכת לחפיפבעקבות שכר כפול 

מיקוד בכניסה לפרויקטים במגזר ביטחוני בישראל ותחנות כוח  ▪
גרעיניות באירופה

(רוטרדם)רוזנבורגמפעל הפיכת פסולת לאנרגיה  לפרויקטים לאומיים בתחום התשתיותM&Aהתרחבות באמצעות ▪



פעילות ההנדסה

ישראל

300: עובדים▪

, גז טבעי, פטרוכימיה, מתמחה בתשתיות▪
תעופה ועוד, אינסטלציה, חשמל

:לקוחות מרכזיים▪

הולנד

380: עובדים▪

, (כימיה ונפט)מתמחה בתעשייה ▪
תעופה ועוד, לוגיסטיקה

:לקוחות מרכזיים▪

בלגיה

100: עובדים▪

נפט ועוד, מתמחה בכימיה▪

:לקוחות מרכזיים▪

130: עובדים▪

מתמחה בתכנון שאינו תהליכי במתקני  ▪
אנרגיה גרעינית ותכנון במתקני תעשייה  

(ממגורות ולוגיסטיקה)

:לקוחות מרכזיים▪
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רומניה



ביטחון  
וטכנולוגיה

רקע

והטכנולוגיההביטחוןבמגזריפועלת▪

ואחזקההקמה,תכנון,באפיוןבישראלהמובילההחברה▪
ציבוריתלתחבורהכרטוסלמערכות

מיליון25שלסךשימקוטקהבתחברתגייסה2022בשנת▪
(כסףאחרי)ח"שמיליון130שלשווילפיתחבורהמדןח"ש

עובדים270-כמעסיקה▪
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ח"מיליון ש417–צבר ▪

החברה פועלת לצאת מהפעילות ; RTבגין הפסדי חברתהפסד▪
(מוצגת בדוח כפעילות מופסקת)

תחבורה ציבורית נדחו על ציר הזמן וגרמו לירידה פרויקטימספר ▪
Q3/2026-צפי להגברת פעילות החל מ; בתוצאות

בוחנת  ; מ"המנמתמקדת בהגדלת תיק השירות בתחום ▪
התרחבות באמצעות רכישות ממוקדות וסינרגטיות לפעילות

נתונים נוספים



הציבורית החברה המובילה בישראל למערכות כרטוס לתחבורה

2012מספקת ומתחזקת את כלל מערכות הכרטוס של רכבת ישראל משנת 

מכונות תשלום  1,000-מכשירי תיקוף  וכ15,000-נותנת שרות לכ

:או תתחזק בחוזים ארוכי טווח את קווי הרכבת הקלה הגדולים/מבצעת ו
ירושלים קו ירוק▪
ירושלים קו אדום▪
ירושלים קו כחול▪
תל אביב קו ירוק▪
תל אביב קו סגול▪

ארציתבפריסהטכנאיםעשרות

הנסיעותתיקופיעלדיווחאמתבזמןשמעבירותמערכותוהתאימהפיתחה
התחבורהלמשרד

הנסיעותתשלוםעללבקרההמשמשיםתיקוףמסופונימספקת

:המאפשרותעצמיבפיתוח"Back Office"תוכנותמערכות
נסיעהכלשלההיסטוריהשמירת▪
נתוןרגעבכלהאוטובוסמיקוםנתוני▪
נוסעיםספירת▪
מתחנותויציאהכניסהמועדי▪
התחבורהולמשרדלמפעילתפעוליםומסכיםדוחותהפקת▪
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תשתיות

רקע

נתונים נוספים

חברות שכל אחת מהן בעלת ניסיון  3ברנד תשתיות כוללת ▪
שנה40בנפרד של מעל 

והאלקטרומכניקההפלדה , פעילה בתחומי המערכות▪

מבצעת בכל רגע נתון עשרות פרויקטים במקביל▪

עובדים200-מעסיקה כ▪
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ח"מיליון ש388–צבר ▪

שנבע בעיקרו מפרויקט בודד וירידה  2025הפסד משמעותי בשנת ▪
בהיקף הפעילות במפעל הפלדה

בוצעה התאמה למבנה ההוצאות וכוח האדם לצורך העברת עיקר  ▪
ל דבר המשפר מאוד את הוודאות התקציבית"הייצור במפעל לחו

החל   עיקר הצבר המשמעותי שנחתם צפויי להבשיל לכדי ביצוע▪
Q3/2026-מ

התמודדות על פרוייקטים לאומיים גדולים▪



שירותים
IFM

רקע

בישראלוהותיקותמחברות ניהול הנכסים הגדולות ▪

, תפעול, המציעה מערך נרחב הכולל ניהולכאינטגרטורמשמשת ▪
מסחר ובנייני יוקרה, מבני ציבור, BOTבפרויקטישמירה ואחזקה 

מהחוזים הינם ארוכי טווח עם הכנסה חודשית קבועה90%▪

עובדים3,000-מעסיקה כ▪

חברות בנות5פועלת באמצעות ▪
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(קיים צבר נוסף לאחר שנה זו)ח "מיליארד ש1.76–2029צבר עד שנת ▪

צפי להמשך צמיחה; צומחת בקביעות בכל שנה▪

חינוך ועוד, בחינת כניסה לתחומים משיקים דוגמת הסעדה▪

נתונים נוספים



נתון תפעול

פעילות קבוצת נתון

נתון נוף ים ביטחון נתון שירות לנכסים נתון ניהול

משרדים▪
מגורי יוקרה▪
מתחמי מגורים▪
מלונאות▪
מרכזים מסחריים▪

שירותי ניקיון▪
חטיבה מקצועית▪

אחזקת מבנים ומערכות▪
שירותי תפעול▪
BOTפרוייקטי▪

מערך נייד▪
בינוי ושיפוציםפרויקטי▪

אבטחת יישובי קו תפר▪
אבטחה מוסדית▪
מוקד רמה א׳▪
אבטחה רפואית▪
אבטחת אישים▪

נתון הגנת אש

גילוי אש▪
כיבוי אש▪
ספרינקלרים▪
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אנרגיה  
מתחדשת

רקע

;  פולין, איטליה, אנרגיה מתחדשת בבריטניהפרויקטיייזום ופיתוח ▪

(RTB)בשלב מוכנות להקמה 90MWבעלת פרויקטים בהיקף של ▪

מעסיקה עובדים מקומיים בכל מדינה▪

66%-הציבורית בתמורה להקצאת כסולטרהבהליך מיזוג לחברת ▪
(בדילול מלא)סולטרהמהון המניות של 
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נתונים נוספים

מיליון  7.4-פרויקטים בבריטניה בתמורה לסך של כ2בהליך מכירת ▪
(חלק החברה)ח "מיליון ש20-חיובי של כלתזריםצפי ; ט"ליש

בבחינה למכירת פעילות האנרגיה בפולין ואיטליה בתמורה לסך  ▪
ככל  ; (חלק החברה כולל החזרי הלוואות)ח "מיליון ש33.5-של כ

סולטרהיבוטל המיזוג עם , והמכירה תושלם



בישראלהמובילותIFM-המחברות–נתוןמקבוצת60%רכישת?2025מה עשינו בשנת 

וממוקדעצמאיניהוללצורךטקולודןהנדסהלודןפיצול

טקולודןהנדסהלודן,בברנדלים"מנכהחלפותהכולליםמשמעותייםהנהלהשינויי

מנהליםשכבתוצמצום

₪מיליון42שללסךבתמורהבירוחםהקרקעמכירת

וכוחההוצאותמבנהוהתאמתל"לחובירוחםמהמפעלהייצורמפעילותחלקהעברת

והבקרההרווחיותשיפורלצורךהאדם

וקבלתותזרימיותאיכותיותבהתקשרויותמיקודלצורךהמערכותבתחוםפעילותהורדת

מהפעילותמשמעותיחוזרהון

משמעותיחיוביתזריםשתניבמכירהלקראתהנמצאיםאנרגיהפרויקטיפיתוח

ח"שמיליארד3-כשלבסךשיאבהיקףפרויקטיםצברהשגת
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הקמת מפעל תעשייתי גדול בדרום
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.תודה רבה

www.Brand.org.il

:לפרטים נוספים

ל כספים קבוצת ברנד  "סמנכ, אלון הרפז

03-9030010

תחנת כוח רוטנברג

http://www.brand.org.il/
http://www.brand.org.il/
http://www.brand.org.il/
http://www.brand.org.il/
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